
กลยุทธ์ที่ 5
        กลยุทธ์ที่ 5  พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการส่งเสริม                       
                       สนับสนุน การจัดการศึกษา (Good Governance)  
             
คำชี้แจง    การติดตามและประเมินผล 
      
ครั้งที่ 1/2556   สพป./สพม.นำเสนอทุกประเด็น แต่มีการติดตามและประเมินผลเฉพาะประเด็นที่ 5.3, 5.4 และ 5.6
           ครั้งที่ 2/2556   จะติดตามและประเมินผลทุกประเด็น
ประเด็นที่ 5.1  ร้อยละ 100 ของสถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งครบองค์ประกอบแห่งกฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และ
                         
                         วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ( ตามประกาศคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่องกำหนดหลักเกณฑ์                                                     
                                                    และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2554)
                     ประเด็นที่ 5.2  ร้อยละ 50 ของสถานศึกษา ที่ได้รับการพัฒนาให้มีขนาดที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก : (ประเมินเฉพาะ สพป.)
 
                    ประเด็นที่ 5.3  (มาตรฐานที่ 1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์และพัฒนาระบบการจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
                                                     (PMQA)  ตัวบ่งชี้ที่ 2 มีการพัฒนาเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

                    ประเด็นที่ 5.4  (มาตรฐานที่ 3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความเข้มแข็ง 



                   ตัวบ่งชี้ที่ 1 การกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษา 
                     ประเด็นที่ 5.5   (มาตรฐานที่ 3) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีการกำกับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุน ช่วยเหลือ และพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดความเข้มแข็ง



                    ตัวบ่งชี้ที่ 2 สถานศึกษาจัดบริการการศึกษาแก่กลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง 

                    ประเด็นที่ 5.6  (มาตรฐานที่ 5) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา 


                   ตัวบ่งชี้ที่ 2 ผลที่ได้รับจากการสร้างและพัฒนาเครือ

ประเด็นที่ 5.3 
(มาตรฐานที่ 1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์และพัฒนาระบบการจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) (บุญตา)

          
ตัวบ่งชี้ที่ 2 มีการพัฒนาเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ รายละเอียดดังนี้
          1. มีการพัฒนาหรือประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา          2.มีการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ
	ข้อมูลสารสนเทศ ผลการดำเนินงาน
	ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย/Best Practice หรือปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด/จุดที่ควรพัฒนาที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
	เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง

	(
ระดับ 1
	สพป./สพม. มีการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ครบ
ทั้ง 2 ข้อ แต่ไม่มีร่องรอยหลักฐาน

	1. มีการพัฒนาหรือประยุกต์ใช้นวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา    ครบทั้ง 4 ด้าน  โปรดระบุ 
1.1 การสร้าง/พัฒนา/ประยุกต์ใช้นวัตกรรม   

(  การบริหารวิชาการ 
- ชื่อนวัตกรรม เอกสารความรู้ภาษาอังกฤษ
      1) คู่มือกิจกรรมค่ายวิชาการภาษาอังกฤษแบบเข้ม
      2) Let’s Speak English 

      3) Presentation

      4) English for ASEAN         
- วิธีการดำเนินงาน
       1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้อง
       2) ออกแบบ และสร้างเอกสาร
       3) ตรวจและพิสูจน์อักษร ความถูกต้องทางภาษา
       4) นำไปใช้กับกับกลุ่มเป้าหมาย ตามกิจกรรมที่กำหนด
       5) สรุปผลและแก้ไขปรับปรุง

- ระยะเวลาดำเนินการ ตุลาคม 2555- พฤษภาคม 2556
- ผลการดำเนินงาน
   1) กลุ่มเป้าหมายที่กำหนด ได้แก่ นักเรียน ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษและสามารถใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
   2) พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้และประสิทธิภาพของนวัตกรรม
	1. ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย
   1) การพัฒนาทีมงานและเครือข่ายการทำงานที่มีประสิทธิภาพ ได้แก่ เครือข่ายวิทยากรชาวต่างประเทศ เครือข่ายคณะทำงานด้านภาษาอังกฤษ ศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา PEER Center
    2) งบประมาณสนับสนุนที่พอเพียงจากสำนักงานเขตพื้นที่ฯ และจากสพฐ.

2.  ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัดที่ทำให้การดำเนินงาน
     ไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
- ไม่มี -
3. จุดที่ควรพัฒนา
    1) พัฒนาความสามารถด้านองค์ความรู้ภาษาอังกฤษและความสามารถในการสื่อสารอย่างต่อเนื่อง
4. แนวทางการพัฒนา
    1) จัดหาวิทยากรชาวต่างชาติเพื่อพัฒนาความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษประจำเขตพื้นที่
    2) จัดหาครูชาวต่างชาติสอนในโรงเรียนและทำงานร่วมกับครู ผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียน
	( รายงานผลการใช้นวัตกรรม/เทคโนโลยีใน 
การบริหารจัดงาน 
ด้านวิชาการ 
-  เอกสารความรู้ภาษาอังกฤษ
1) คู่มือกิจกรรมค่ายวิชาการภาษาอังกฤษแบบเข้ม
2) Let’s Speak English 

3) Presentation

4) English for ASEAN         


	(
ระดับ 2
	สพป./สพม. มีการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ครบ
ทั้ง 2 ข้อ ร่องรอยหลักฐานที่ปรากฏขาด       
ความชัดเจนทุกข้อ

	
	
	

	(
ระดับ 3
	สพป./สพม. มีการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ครบ   ทั้ง 2 ข้อ ร่องรอยหลักฐานที่ปรากฏขาด
 ความชัดเจนในบางข้อ

	
	
	

	(
ระดับ 4
	1. สพป./สพม. มีการดำเนินงานตามตัวบ่งชี้ครบ ทั้ง 2  ข้อ ร่องรอยหลักฐานครบทุกข้อ และ 
2.มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นฐานในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง และ 
3.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร
	
	
	


            ประเด็นที่ 5.3 
(มาตรฐานที่ 1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์และพัฒนาระบบการจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)   (บุญตา ต่อ)
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ
	ข้อมูลสารสนเทศ ผลการดำเนินงาน
	ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย/Best Practice หรือปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด/จุดที่ควรพัฒนาที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
	เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง

	
	
	 ( การบริหารงบประมาณ
-  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี  เขต1
 มีข้อมูลสารสนเทศสำหรับการจัดตั้ง จัดสรรและการเบิกจ่ายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ ดังนี้
ด้านจัดตั้งจัดสรรงบประมาณ
-  จัดทำข้อมูลสารสนเทศให้ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน พร้อมใช้ในการจัดจัดตั้งจัดสรรงบประมาณ โดยใช้ฐานข้อมูลจาก  โปรมแกรม SMIS ในการจัดตั้งและจัดสรรงบประมาณเรียนฟรี 15 ปี 5 รายการ โปรแกรม B-OBEC ในการจัดตั้งและจัดสรรงบประมาณค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง โปรแกรม M-OBEC ในการจัดตั้งจัดสรรค่าวัสดุครุภัณฑ์ ด้านการเงินและสินทรัพย์
   -  มีการนำเทคโนโลยีนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารด้านการเงินและสินทรัพย์ และมีการพัฒนานวัตกรรม ดังนี้

1.บริหารการเงินและสินทรัพย์โดยระบบ GFMIS

2.บริหารจัดซื้อ/จ้างโดยระบบ e-GP

3.การขอรับบำเหน็จบำนาญโดยระบบ e-pension

4.การหักภาษีบุคคล ณ ที่จ่าย โดยระบบ e-Revenue

5.การปฏิบัติงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงปฏิบัติการจัดซื้อ/จ้าง
6.กระบวนการตรวจสอบภายใน

	1. ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย
   การจัดทำโปรแกรมเพื่อติดตามผลการจัดตั้ง จัดสรรและเบิกจ่ายงบประมาณ เรียกว่า spbb monitoring ด้วยโปรแกรม Microsoft Microsoft excel

2. ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด ที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย

บางครั้งข้อมูลไม่ทันสมัย เพราะข้อมูลเข้าหลายทาง เช่น เข้าทางเจ้าของเรื่องโดยตรง , เข้าทางกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ , เข้าทางกลุ่มนโยบายและแผน หรือ เข้าทางกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา ฯลฯ
3. จุดที่ควรพัฒนา


ควรให้ผู้ปฏิบัติตระหนักถึงความสำคัญและประโยชน์ต่อการบริหารงบประมาณโดยระบบ spbb monitoring เพราะสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงบประมารณ การวางแผนงบประมาณ การวางแผนการเบิก – จ่าย ตลอดจนป้องกันการรั่วไหลและปฏิบัติงานที่ไม่จำเป็นของหน่วยงาน
 
	( รายงานผลการใช้นวัตกรรม/เทคโนโลยีใน 
การบริหารจัดงาน 
งบประมาณ
-  คู่มือ spbb monitoring ด้วยโปรแกรม Microsoft Microsoft excel

-  คู่มือแนวทางพัฒนางานโดยใช้การจัดเก็บข้อมูลอบย่างเป็นระบบ ผ่านระบบ Lan ด้วยเทคนิค Read Me



           ประเด็นที่ 5.3 
(มาตรฐานที่ 1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์และพัฒนาระบบการจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  (บุญตา  ต่อ )
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ
	ข้อมูลสารสนเทศ ผลการดำเนินงาน
	ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย/Best Practice หรือปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด/จุดที่ควรพัฒนาที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
	เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง

	
	
	โดยมีการพัฒนาหรือประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพ การจัดตั้งจัดสรรและเบิกจ่าย งบประมาณ ดังนี้
 -  ชื่อนวัตกรรม  โปรแกรมเพื่อติดตามผลการจัดตั้ง จัดสรรและเบิกจ่ายงบประมาณเรียกว่า spbb monitoring  ด้วยโปรแกรม Microsoft excel

มีขั้นตอน ดังนี้
1.  เปิดเครื่องคอมพิวเตอร์ ขึ้นหน้าจอ desktop แล้วคลิกเม้าส์ที่ปุ่ม start

2.  คลิกเลือก Program  และ คลิกไปยัง Microsoft  Excel

3.  เมื่อเข้าสู่หน้าจอ ของโปรแกรม Microsoft Excel ให้สร้างตารางรูปแบบของ spbb monitoring

4.  กรอกข้อมูลรายการงบประมาณที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้รับอนุมัติจัดสรร โดยแยกเป็นหมวดรายจ่าย จำนวน 5 หมวด ได้แก่


1. งบบุคลากร


2. งบดำเนินงาน


3. งบลงทุน


4. งบเงินอุดหนุน


5. งบรายจ่ายอื่น
5. กรอกข้อมูลในส่วนของ งบประมาณที่ได้รับแจ้งจัดสรร ในช่องแรก                                          6. ประสานกับกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ ในการกรอกข้อมูล ในช่องงบประมาณที่ได้รับอนุมัติเงินงวด , รายการงบประมาณผูกพัน
7. โดยเชื่อมโยงข้อมูลด้วยระบบ Lan

	4. แนวทางการพัฒนา
1. มอบหมายภารกิจการกรอกข้อมูลในระบบ ให้มีผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน
2.  มีการตรวจสอบ ควบคุม กำกับ ดูแล จากผู้บังคับบัญชาอย่างต่อเนื่อง
3. เชื่อมโยงข้อมูลได้ด้วยระบบ LAN ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้ทราบถึงผลการเบิก – จ่าย ตลอดจนงบประมาณคงเหลือ เพื่อวางแผนการดำเนินงานต่อไป
	


            ประเด็นที่ 5.3 
(มาตรฐานที่ 1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์และพัฒนาระบบการจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  ( บุญตา  ต่อ )
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ
	ข้อมูลสารสนเทศ ผลการดำเนินงาน
	ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย/Best Practice หรือปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด/จุดที่ควรพัฒนาที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
	เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง

	
	
	8. ระยะเวลาดำเนินการ
1 ตุลาคม 2555 – 30 กันยายน 2556                                               9. ผลการดำเนินงาน
             ระบบการบริหารงบประมาณในรูปแบบ spbb monitoring ซึ่งมีการติดตาม และปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอทุกเดือน จะสามารถวัดผลสำเร็จของงาน โดยเชื่อมโยงการบริหารจัดการทรัพยากร การเงิน และพัสดุ ที่สะท้อนให้เห็นถึงผลสำเร็จของงงานหรือพันธกิจต่าง ๆ ขององค์กรภายใต้ระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีเพื่อใช้ในการติดตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจัดสรร โดยสามารถใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจของผู้บริหาร ทำให้มองเห็นภาพรวมของงบประมาณได้ชัดเจนขึ้น ซึ่งจะใช้เป็นข้อมูลวางแผนการดำเนินโครงการต่าง ๆ  รวมทั้งยังสามารถนำมาใช้ในการวางแผนมาตรการประหยัดในการใช้งบประมาณได้อีกทางหนึ่งด้วย
	
	


            ประเด็นที่ 5.3 
(มาตรฐานที่ 1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์และพัฒนาระบบการจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  ( บุญตา  ต่อ)
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ
	ข้อมูลสารสนเทศ ผลการดำเนินงาน
	ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย/Best Practice หรือปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด/จุดที่ควรพัฒนาที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
	เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง

	
	
	(    การบริหารบุคคล 
-  ชื่อนวัตกรรม โครงการเพชรน้ำหนึ่ง 
-  วิธีการดำเนินงาน 

   1.เสนอโครงการ       
   2.แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก รางวัล “ เพชรน้ำหนึ่ง ” 

   3.ประกาศหลักเกณฑ์การพิจารณา 
   4.คัดเลือก ผู้ได้รับ รางวัล “ เพชรน้ำหนึ่ง ” ตามหลักเกณฑ์ 

   5.ประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือก  
   6.มอบเกียรติบัตร 
   7.ประเมินผลโครงการ  
-  ระยะเวลาดำเนินการ
   ทำต่อเนื่องทุกปี
-  ผลการดำเนินงาน
   1. ผู้ได้รับรางวัลทุกคน มีผลการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับ ดีมาก                     และดีเด่น    
   2. ผู้ได้รับรางวัลทุกคน ไม่เคยถูกดำเนินการทางวินัยหรือถูกลงโทษ
	1. ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย
1.1  เสนอโครงการ       
1.2  แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก รางวัล “ เพชรน้ำหนึ่ง ” 

1.3  ประกาศหลักเกณฑ์การพิจารณา 
1.4  คัดเลือก ผู้ได้รับ รางวัล “ เพชรน้ำหนึ่ง ” ตามหลักเกณฑ์ 

1.5  ประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือก  
1.6  มอบเกียรติบัตร 
1.7  ประเมินผลโครงการ  
2. ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด ที่ทำให้การดำเนินงาน  ไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย  
    2.1  บุคลากรส่วนหนึ่งในสำนักงานเขต ไม่เห็นความสำคัญ คุณค่า ของ รางวัล “เพชรน้ำหนึ่ง”
    2.2  ข้อมูลของผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อ ที่นำมาใช้ประกอบการพิจารณาคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ ของคณะกรรมการ ยังไม่ชัดเจน เพียงพอ
	(  รายงานผลการใช้นวัตกรรม/เทคโนโลยีใน 
การบริหารจัดงาน 
บริหารบุคคล
1.  โครงการเพชร                 น้ำหนึ่ง 
2.  คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก รางวัล 
“ เพชรน้ำหนึ่ง ” 
3.  ประกาศการสรรหาและ คัดเลือก รางวัล “ เพชรน้ำหนึ่ง ” ประจำปีงบประมาณ   
พ.ศ.2556
4.  ข้อมูลการประชา
สัมพันธ์การสรรหา
และคัดเลือก ทางระบบ e – Office ของสำนัก
งานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา เพชรบุรี เขต 1


            ประเด็นที่ 5.3
(มาตรฐานที่ 1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์และพัฒนาระบบการจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  ( บุญตา  ต่อ)
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ
	ข้อมูลสารสนเทศ ผลการดำเนินงาน
	ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย/Best Practice หรือปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด/จุดที่ควรพัฒนาที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
	เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง

	
	
	
	3.  จุดที่ควรพัฒนา
     3.1  เนื่องจากคณะกรรมการผู้พิจารณาคัดเลือกจะมาจาก ผอ.กลุ่ม และรองผอ.เขต ซึ่งจะทราบข้อมูลของบุคลากรในฝ่ายงานที่ตนรับผิดชอบเท่านั้น แต่ไม่ทราบข้อมูลของบุคลากรในฝ่ายงานอื่นเท่าที่ควร ทำให้ยากต่อการพิจารณาบุคคลผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อ                 ว่ามีการปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์ ฯ ที่โครงการได้กำหนดไว้ หรือไม่  
4.  แนวทางการพัฒนา 
    4.1  ดำเนินการ โครงการ “เพชรน้ำหนึ่ง” อย่างต่อเนื่องในทุกปีงบประมาณ เพื่อให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร และเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในสำนักงานเขต จนเกิดเป็นค่านิยม บรรทัดฐานในการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
    4.2  ก่อนจะดำเนินการพิจารณาคัดเลือกบุคคลผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อตามหลักเกณฑ์ ฯ ให้ ผอ.กลุ่ม และรองผอ.เขต ซึ่ง กำกับ ดูแล การปฏิบัติงานของผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อ ได้ให้ข้อมูลต่อคณะกรรมการ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาคัดเลือกให้ได้บุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์มากที่สุด เพื่อให้ผลการพิจารณาคัดเลือกเป็นที่ เชื่อถือ ยอมรับได้       
	5. ข้อมูลการดำเนินการคัดเลือก
รางวัล “ เพชรน้ำ หนึ่ง ” ประจำเดือน กุมภาพันธ์ 2556 
     5.1 รายงานการประชุม
     5.2 ตารางการให้คะแนน
6. ประกาศผลผู้ได้รับการคัดเลือก
ประจำเดือนกุมภาพันธ์ 2556 
7. ข้อมูลการประกาศผลผู้ได้รับ
การคัดเลือกประจำเดือน 
กุมภาพันธ์ 2556  ทางระบบ e – Office ของ สพป.เพชรบุรี เขต 1
8.  เกียรติบัตร
9.  รูปภาพ



                   ประเด็นที่ 5.3 (มาตรฐานที่ 1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาบริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์และพัฒนาระบบการจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  (บุญตา ต่อ)
	ระดับคุณภาพ
	คำอธิบายคุณภาพ
	ข้อมูลสารสนเทศ ผลการดำเนินงานของ สพป./สพม.
	ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย/Best Practice หรือปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด/จุดที่ควรพัฒนาที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
	เอกสาร/หลักฐานอ้างอิง

	
	
	 (  การบริหารทั่วไป.
- ชื่อนวัตกรรม เว็บไซต์สำหรับการบริหารงานทั่วไป
- วิธีการดำเนินงาน
  จัดทำเว็บไซต์เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ในวงการศึกษามีการประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ ข้อมูลส่วนงานภายในสำนักงานเขตพื้นที่และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการถ่ายโอนข้อมูลผ่านระบบ E-Office/E-filing และเน้นการสื่อสารสองทางผ่านกระดานสนทนา Facebook ของสำนักงานเขตพื้นที่กับเครือข่ายโรงเรียนในเขตพื้นที่และโรงเรียนหรือผู้ที่สนใจ
- ระยะเวลาดำเนินการ
     ตุลาคม 2555  -  ปัจจุบัน
- ผลการดำเนินงาน
 มีโรงเรียนเข้ามาใช้บริการและศึกษาข้อมูล ร้อยละ 100 มีการดาวน์โหลดข้อมูล และส่งผ่านข้อมูล จำนวนการกว่า 100 MB ต่อเดือน โรงเรียนได้รับความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลข่าสาร และข้อมูลทางวิชาการที่จะนำไปใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษา ตลอดจนเป็นเวทีให้โรงเรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้ช่องทางการสนทนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ถามตอบข้อสงสัยต่างๆผ่าน Fackbook ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1
	1. ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย
    1.1  ศึกษาความต้องการของโรงเรียนเพื่อนำมาออกแบบเว็บไซต์ได้ตรงความต้องการ
    1.2. ดำเนินการออกแบบเว็บไซต์ ข้อมูลต่างๆได้ด้วยตนเอง ทำให้เกิดความสะดวกในการพัฒนาและปรับปรุงข้อมูลได้ตลอดเวลา
    1.3 ความร่วมมือสนับสนุนของทุกภาคส่วนในเขตพื้นที่นำส่งข้อมูลอันจะเป็นประโยชน์แก่โรงเรียนในการนำไปใช้
    1.4  โรงเรียนในพื้นที่บริการให้ข้อมูลย้อนกลับและติดตามข้อมูลผ่านเว็บไซด์อย่างต่อเนื่อง

2. ปัญหา/อุปสรรค/ข้อจำกัด ที่ทำให้การดำเนินงานไม่ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย
     2.1  การส่งผ่านข้อมูลที่มีปริมาณมากๆไม่สามารถทำได้ในคราวเดียว เนื่องจากเป็นข้อจำกัดของผู้ให้บริการเช่าพื้นที่
3. จุดที่ควรพัฒนา
    3.1 เพิ่มช่องทางการส่งผ่านข้อมูลได้ได้ปริมาณมากขึ้น
4. แนวทางการพัฒนา
   4.1  เพิ่มการประชาสัมพันธ์ในการเข้าใช้งาน
   4.2  เพิ่มจำนวนพื้นที่การให้บริการให้มากขึ้นเพื่อรองรับการใช้งานในอนาคต
	( รายงานผลการใช้นวัตกรรม/เทคโนโลยีใน 
การบริหารจัดงาน 
บริหารทั่วไป
(   เว็บไซต์ http://www.petburi.go.th/web/
(https://www.facebook.com/petburi 1
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	2. มีการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยมีหลักฐานร่องรอยสามารถตรวจสอบได้  ใน 5 ข้อย่อย ต้องผ่าน 3 ข้อย่อย โปรดระบุ

(  1. คนในองค์กรมีความสามารถในการคิดเชิงระบบ (System thinking)                         การดำเนินงาน  1.1  นำวงจรของ Deming (PDCA :Plan/Do/Check/Action)มาเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงานของ สพป.พบ.1 มีการวางแผน นำสู่การปฏิบัติ ประเมินผล แล้วนำผลมาวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอ                                              ผลการดำเนินงาน  บุคลากรสามารถปฏิบัติงานอย่างมีแบบแผน เป็นระบบ ในการดำเนินโครงการ กิจกรรม ต่างๆ รวมถึงงานประจำของสพป.พบ.1  ส่งผลให้การขับเคลื่อนกลยุทธ์เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์พันธกิจ ของ สพป.พบ.1 มีประสิทธิภาพมากขึ้นและได้รับการพัฒนาอย่าสู่มาตรฐาน
(  2. คนในองค์กรมีความสามารถในการรับรู้ และปรับเปลี่ยนกรอบความคิดของตนให้เป็นไปตามความเปลี่ยนแปลงของโลก (mental model)                                                            การดำเนินงาน  2.1 นำระบบเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน                                                                                                      
                    2.2  นำ PMQAมาเป็นกรอบในการดำเนินงาน                                                             
                    2.3  สอนภาษาอังกฤษผ่านเสียงตามสายของสำนักงาน เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสู่ประชาคมอาเซียน                                                                                        
                    2.4  จัดให้มีโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเพื่อเตรียมความพร้อมสู่อาเซียนให้กับสถานศึกษาในสังกัด เช่นคู่มือกิจกรรมค่ายวิชาการภาษาอังกฤษ เป็นต้น                                                                                                           ผลการดำเนินงาน บุคลาการสามารถปฏิบัติงานโดยใช้ระบบเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพและนำ PMQAมาปรับใช้ในการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน…บุคลากรสามารถใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารได้ สถานศึกษามีความพร้อมในเปลี่ยนแปลงสู่ประชาคมอาเซียน
	1.  ปัจจัย/วิธีการที่ทำให้การดำเนินงานเกิดผลสำเร็จตามเป้าหมาย
    1.1 พัฒนาคนในองค์กรให้มีความสามารถในการคิดเชิงระบบ มีความสามารถในการวางแผน ออกแบบการทำงาน โดยการนำวงจรคุณภาพของ Deming (PDCA) มาเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงานของ สพป.พบ.1 ทั้งในงานประจำและโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ เช่น ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี มีกระบวนการ/เทคนิคและการมีส่วนร่วมของบุคลากรขององค์กรดังนี้ 
         1.1.1 วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ
         1.1.2 วางแผน
         1.1.3 ปฏิบัติ
         1.1.4 ตรวจสอบติดตาม/ช่วยเหลือ
         1.1.5 ประเมินผล
         1.1.6 สรุปรายงานนำข้อบกพร่องเป็นแนวทางในการพัฒนา
    1.2 คนในองค์กรมีความสามารถในการรับรู้ และปรับเปลี่ยนกรอบความคิดให้เป็นไปตามความเปลี่ยนแปลงของโลกโดย
         1.2.1 พัฒนาเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรด้าน ICTเพื่อสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
         1.2.2 จัดหาวัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอและมีคุณภาพ
         1.2.3 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้/ความเข้าใจเรื่อง PMQAเพื่อสามารถนำมาเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงาน

         1.2.4  จัดให้มีโครงการสอนการสนทนาภาษาอังกฤษผ่านเสียงตามสายของสำนักงาน ( English on Air)

         1.2.5  จัดให้มีโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนเพื่อเตรียมความพร้อมสู่อาเซียนให้กับสถานศึกษาในสังกัด
	( ข้อมูลการดำเนินงานตามโครงการกิจกรรมที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาดำเนินการ
( แนวทางในการส่งเสริมพัฒนาองค์กร
(PMQA)
( เอกสารคู่มือกิจกรรมค่ายวิชาการภาษา  อังกฤษ
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	(  3. มีการบริหารองค์กรที่มุ่งสร้างบรรยากาศและจิตสำนึกให้กับบุคคลในองค์กรในการใฝ่รู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพของตนไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ (Personal mastery)                           การดำเนินงาน  3.1 มีการกำหนดปณิธานเพื่อสร้างความสำเร็จร่วมกัน 7 ประการ ดังนี้             น่าอยู่ อุ่นใจ คิด อ่าน เขียนได้ มีจุดขาย สร้างเครือข่าย ใช้ตัวช่วย พร้อมด้วยแหล่งเรียนรู้           
                    3.2 ขยายผลถ่ายทอดสู่สถานศึกษาในสังกัด ผ่านทางการประชุมผู้บริหาร น.ส.พ.ท้องถิ่น ทาง Website ของ สพป.พบ.1                                                                     
                    3.3  สร้าง Website เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและสื่อ                                                           
                    3.4  จัดให้มีมีศูนย์วิชาการ                                                            
                    3.5  จัดให้มีจัดให้มีมุมหนังสือ                                                                                                                                            
                    3.6  จัดหา Program English Discovery                                                
                    3.7  กำหนดให้มีโครงการเพชรน้ำหนึ่ง                                                                  การดำเนินงาน  บุคลากรสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเพื่อการดำเนินการตามปณิธาน 7 ประการ ส่งผลถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์การอย่างมีประสิทธิภาพ                                 (  4. มีการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Shared vision)                                     การดำเนินงาน  4.1 ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ของ สพป.พบ.1   ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2556                                                                               
                    4.2  สื่อสารวิสัยทัศน์และทิศทางขององค์กรให้บุคลากรทุกระดับทราบผลการดำเนินงาน  มีทิศทางและเป้าหมายในการดำเนินร่วมกัน ส่งผลให้การดำเนินการของสำนักงานบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
	   1.3  มีการบริหารองค์กรที่มุ่งสร้างบรรยากาศและจิตสำนึกให้กับบุคลากรในองค์กรในการใฝ่รู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพของตนสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้
         1.3.1 ร่วมกันกำหนดปณิธานสู่ความสำเร็จ 7 ประการ ดังนี้ น่าอยู่ อุ่นใจ คิดอ่านเขียนได้ มีจุดขาย สร้างเครือข่าย ใช้ตัวช่วย พร้อมด้วยแหล่งเรียนรู้
        1.3.2 ขยายผลปณิธาน 7ประการสู่สถานศึกษาในสังกัดผ่านทาง การประชุมผู้บริหาร หนังสือพิมพ์ท้องถิ่น Website ของ สพป.พบ.1
        1.3.3  สร้าง Website เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและสื่อ(Pburi.com/pb)

        1.3.4  จัดให้มีศูนย์วิชาการ
        1.3.5  จัดให้มีมุมหนังสือ
        1.3.6  จัดหา Program English Discovery 
        1.3.7  กำหนดให้มีโครงการเพชรน้ำหนึ่ง

  1.4  มีการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน
        1.4.1  ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี จะมีกระบวนการ วิเคราะห์ข้อมูล/รายงานผลการดำเนินการ โดยใช้เทคนิค AWOT ANALYSIS ซึ่งนำไปสู่การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน สพป.พบ.1 เป็นหน่วยงานหลักในการจัดการศึกษาภาคบังคับ อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานมีความเสมอภาคด้านโอกาส มีคุณธรรม จริยธรรม สามารถสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมท้องถิ่น ประเพณีเมืองเพชรบุรีควบคู่กับการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมสู่สากล เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ บนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยความร่วมมือของทุกภาคส่วน เพื่อใช้เป็นทิศทางและเป้าหมายในการปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ
	( เอกสารฝึกทักษะการเรียนรู้ภาษาอังกฤษทุกวันจันทร์
(.  เว็บไซต์ http://www.pburi.com/pb
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	(  5.  มีการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team learning)                                                     การดำเนินงาน  5.1 การตั้งคณะทำงาน คณะกรรมการ การจัดการความรู้ การประชุมทุกระดับ                                                                                                             
                    5.2 การประชุมผู้บริหารประจำเดือน                                                              ผลการดำเนินงาน มีการเรียนรู้ร่วมกันมีการแลกเปลี่ยนความคิดและประสบการณ์ร่วมกันอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอเป็นการรวมพลังของกลุ่มต่างๆ ภายในองค์กรเป็นการรวมตัวขององค์กรที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การดำเนินงานของ สพป. พบ. 1 บรรลุวิสัยทัศน์/                พันธกิจ/เป้าประสงค์ที่ได้กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
	    1.5  การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม
         1.5.1 การดำเนินการโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ของ สพป.พบ.1 เป็นไปในรูปของคณะกรรมการ คณะทำงานซึ่งมีการประชุมแลกเปลี่ยนความรู้/ความคิด/ระดมสมองตั้งแต่การประเมินตนเอง วิเคราะห์ วางแผนปฏิบัติติดตามประเมินผล นำผลการประเมินมาพัฒนา ตามกระบวนการดังกล่าวเป็นการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทำให้บุคลกรในสพป.พบ.1 มีความพร้อมและมีความสามารถในการเรียนรู้คิด ริเริ่ม เปลี่ยนแปลงและปรับปรุงตนเอง มีจิตอาสา จิตบริการ มีคุณธรรม จริยธรรม สามรถพัฒนา ขีดสมรรถนะและมีความพร้อมในการดำเนินงาน สามารถทำงานร่วมกันได้มีบรรยากาศในการทำงานที่ดี ส่งผลให้การบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรีเขต 1 มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้น
2.  ปัญหาอุปสรรค
     2.1  การถ่ายทอดวิสัยทัศน์/ค่านิยมสู่บุคลากรยังมีบางส่วนขาดความเข้าใจ
     2.2  บุคลากรบางคนยังขาดความรู้ในการพัฒนางานในหน้าที่
3.  จุดที่ควรพัฒนา
     3.1  เพิ่มช่องทาง/วิธีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์/ค่านิยมสู่บุคลากร
     3.2  พัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพสู่มืออาชีพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่ประชาคมอาเซียน
4.  แนวทางการพัฒนา
     4.1  ในการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสามารถปฏิบัติงานได้ตามเกณฑ์ PMQA ควรมีรูปแบบ               ที่หลากหลาย
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